Introduccion

El proverbio Suahili: “El desarrollo de los jévenes provendrd de los jévenes mismos”,
ilustra la creencia de YouthNet de que los jévenes solo podrdn tomar decisiones
seguras, informadas y responsables con respecto a su salud reproductiva y contribuir
efectivamente a los programas, mediante la participacién activa y el empoderamiento.

Creemos que se necesita un nuevo paradigma — uno que vaya del simbolismo a otro

que realmente haga que los jévenes participen como aliados integrales en el disefio,
implementacién y evaluacion de estrategias y programas. Mientras la mayor parte de
los proyectos de jévenes implican la participaciéon de adolescentes hasta cierto punto,

es raro que ellos participen en forma significativa en el transcurso de un programa.

La Guia para la Participacién de los J6venes busca aumentar el nivel de participacion
significativa de jovenes en los programas de salud reproductiva (SR) y VIH/SIDA a nivel
institucional y programético. El ptblico meta incluye a los mandos medios y altos en

el dmbito administrativo, administradores de programas, personal que participa en la imple-
mentacion de actividades y jévenes que puedan estar participando en todos los niveles de
trabajo de una organizacion.

También se espera que la Guia para la Participacion de los J6venes fomente el compromiso
individual e institucional para lograr que la gente joven participe en forma significativa.
Aunque fue concebida para trabajar con jévenes en proyectos de SR y VIH, esta Guia
también puede adaptarse para su uso en otros tipos de programas de desarrollo para jévenes.

Estructura de la Guia
Seccion . Conceptos Generales

Eiste breve ensayo presenta un resumen de los aspectos conceptuales mds importantes con
respecto a la participacion de los jévenes. Se abordan las razones por las que la participacion de
la gente joven es importante, tanto desde la perspectiva de “derechos humanos” propuesta por
UNICEF y otros organismos, como desde una perspectiva del “impacto sobre los resultados del
programa’”.
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pacién institucional de la gente joven.
|

Seccion Il. Folletos de Antecedentes

En esta seccion se brinda informacién detallada sobre los subtemas relacionados con la
participacion de los jévenes en forma de lecturas y folletos de antecedentes dirigidos a
facilitadores y participantes.

Seccidn Ill. Herramienta de Evaluacion y Planificacion Institucional (HEPI)

Eista seccion ayuda a las organizaciones a evaluar el nivel de participacién de los jévenes en
sus instituciones y a planificar con el fin de incrementar su participacién en el futuro. Se
parte de que las organizaciones desean explorar la participacién significativa de los jovenes
pero para ello necesitan orientacién. Incluye una herramienta para evaluar el grado de partici-
Ademds, se presenta un proceso para aplicar
los resultados de la evaluacién al desarrollo de un plan de trabajo que procure lograr

Quienes deseen usar la que los jovenes participen a nivel institucional.

Guia deben revisar la Seccion IV. Curriculo de Capacitacion para la Alianza entre Jovenes y Adultos
Seccion I)/ Seccion 11 El curriculo de capacitacion fue disefiado con el fin de desarrollar las habilidades
detenidamente antes individuales y organizacionales para hacer que jévenes y adultos participen plena-

de implementar la

mente en el disefio, desarrollo, implementacién y evaluacién de programas relacio-
nados con la SRy el VIH para jévenes. El curriculo destaca la manera en que las

HEPI (Seccion 1) o alianzas entre jévenes y adultos fortalecen los programas de SR y VIH/SIDA al faci-
J y prog y
el Curriculo de litar un proceso de mayor comprensién de las diferentes necesidades y estilos de los
C tacic I jovenes y adultos en el lugar de trabajo. Para aquellos grupos que tengan suficiente
apacttacion pdra ld tiempo, incluye una seccién sobre la planificacion de actividades especificas, con
Alianza entre |6venes el fin de lograr una mayor participacién de la gente joven. Al final de la Seccién IV
Y g yor particip gente j

Adultos (Seccicon IV).

se incluyen diapositivas impresas en PowerPoint.

Como Usar la Guia

Quienes deseen usar la Guia deben revisar la Seccién 'y Seccion Il detenidamente antes de
implementar la HEPI (Seccién III) o el Curriculo de Capacitacion para la Alianza entre
Jovenes y Adultos (Seccion 1V). Los facilitadores que lo hagan estardn mejor preparados para
dirigir discusiones y abordar inquietudes y preguntas de los participantes. Ademds, los coordi-
nadores del proyecto recomiendan que los administradores de organizaciones que estdn
considerando utilizar la Guia lean todas las secciones completas. Esto les brindard una mejor
comprensién de lo que significa la participacién de los jévenes y la mejor forma de lograrla

en sus organizaciones.

YouthNet recomienda que la organizacién utilice la HEPI primero y posteriormente, en otra
actividad de capacitacion, use el Curriculo de Capacitacion para la Alianza entre Jévenes y
Adultos. Cabe la posibilidad de que coincidan parcialmente entre los participantes que utili-
zan la herramienta de evaluacién y planificacion y los que asistan a la actividad de capacita-
cién curricular, aunque podria incluirse a personas diferentes. YouthNet recomienda que la
organizacién adapte o cambie las agendas sugeridas con el fin de satisfacer sus necesidades

Guia para la Participacion de los Jovenes Introduccion



Pasos para Incorporar o Fortalecer la Participacion de los Jovenes

.................................................................................................
. .

Pasos para el Uso de la Guia para la Participacion Pasos a Seguir después de
de los Jovenes Implementar la Guia

v

Implemente cambios empe-

zando con planes de accion

Implemente la Herramienta de Dirija el Curriculo de Capacitacion para
Fvaluacion y Planificacion Institucional la Alianza entre Jévenes y Adultos Paso 4

Desarrolle un plan de trabajo Desarrolle planes de accion individuales y
organizacional para incorporar la grupales haciendo hincapié en la alianza Verifique, evalte y obtenga
participacion de los jovenes entre jovenes y adultos retroalimentacién
A A
A L)
............................................................. Derenrenncnnciaciacnnsl

.................................................................................................
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Herramienta de Evaluacion y Planificacion Institucional.

Curriculo de Capacitacion para la Alianza entre Jovenes y Adultos.

individuales, dependiendo del tiempo y recursos a su disposicién. Tanto la herramienta de
evaluacién y planificacién como el curriculo de capacitacién incluyen agendas sugeridas
para diferentes duraciones.

La HEPI estd disefiada para ayudar a una organizacién a evaluar su compromiso con la parti-
cipacion de los jévenes. Puesto que todas las instituciones podrian beneficiarse de una eva-
luacion periddica de la participacién de la gente joven, tomarse el tiempo para aplicar esta
herramienta serfa de utilidad para interpretar los hallazgos y planificar una mayor participa-
cién. El plan de trabajo de esta herramienta se centra en asuntos institucionales y puede
basarse en éxitos anteriores con la participacion de los jévenes, asi como ayudar a identificar

nuevas metas.

El Curriculo de Capacitacién para la Alianza entre Jévenes y Adultos se basa en el plan
institucional para la participacion de los jovenes. Hace hincapié en el desarrollo de estrate-
gias y destrezas que jovenes y adultos necesitan para trabajar juntos, asi como para tener
una comunicaciéon mds efectiva. Incluye ademads ejercicios de participacién para mejorar
la comunicacién y el desarrollo de alianzas.

Fundamentos de la Guia

Esta Guia parte del reconocimiento de los desafios y beneficios que implica el trabajo con-
junto entre adultos y jévenes. Al analizar los estudios y tendencias programéticas para elabo-
rarla surgieron algunos obstdculos y beneficios de la participacién significativa de los jévenes.

Entre los beneficios de la participacion de los jovenes se encuentran:
4 Logra una mayor pertinencia y efectividad de los programas

4 Aumenta el sentido de pertenencia de los participantes en los programas
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Desarrolla la capacidad de liderazgo entre la gente joven

Estimula el surgimiento de ideas nuevas, creativas y sinérgicas, tanto entre los
adultos como entre jévenes para la elaboracién de programas

Da credibilidad a las ideas orientadas hacia la gente joven y la implementacién
dirigida a los jovenes

Ayuda a los adultos a comprender y valorar mejor las perspectivas y contribuciones
de la gente joven y viceversa

R I R

Ayuda a los adultos a reconocer las capacidades y experiencias de los jévenes y
viceversa

4 Ayuda a los jévenes a reconocer a los adultos como sus aliados y viceversa.

Obstaculos para una participacion significativa de los jovenes:

Altas tasas de rotacion de los jovenes

Costos adicionales, incluidos capacitacion, transporte, equipo, espacio, materiales, etc.
Diferentes preferencias en cuanto a estilos gerenciales

Diferentes tipos de horarios

Diferentes estilos de comunicacién

TR R RE

Imposibilidad de las instituciones para planificar adecuadamente su capacidad organi-
zativa de modo que tome en cuenta las necesidades de adultos y jévenes por igual.

Directrices Sugeridas para los Facilitadores

En forma ideal, un equipo de dos personas conformado por un joven y un adulto debe
liderar la implementacién de la herramienta de evaluacién y planificacion y el curriculo
de alianza entre jovenes y adultos. Es vital contar con un facilitador joven y uno adulto de
modo que ambos puntos de vista tengan igual peso y ofrecer a los participantes un modelo
positivo de alianza entre ambos. Los facilitadores podrian provenir de adentro de la institu-

cion o ser consultores externos con experiencia en capacitacion.

El facilitador joven y el adulto deben tomar turnos para dirigir las Secciones Il y IV de la
Guia. Los facilitadores deben decidir cudles sesiones van a ser dirigidas por el joven o por el
adulto, dependiendo de las necesidades de los participantes o la organizacién y teniendo el
cuidado de dividir las responsabilidades en partes iguales. En forma ideal, el grupo de partici-
pantes debe estar constituido por aproximadamente iguales ndmeros de jévenes y adultos, y
debe existir un equilibrio entre hombres y mujeres. También es importante tomar en cuenta

a los participantes con necesidades especiales o impedimentos.

Se requiere que los facilitadores estén bien preparados. Deben leer y asimilar los materiales
antes de los talleres, incluyendo los Folletos de Conceptos Generales y los Folletos de
Antecedentes. Es importante que cada facilitador esté bien informado sobre todas las
secciones de la Guia para que pueda proveer a los participantes la informacién correcta y
los materiales necesarios para que participen efectivamente en las actividades.

Guia para la Participacion de los Jovenes Introduccion



Como equipo, los facilitadores deben prestar mucha atencién a lo siguiente:

4 Revise las preguntas, ejercicios y actividades de debate y addptelas al contexto
local si es necesario. Las preguntas, ejercicios y actividades de la Guia brindan
una orientacién general. Sin embargo, se recomienda que los facilitadores
apliquen su propio estilo y determinen la mejor forma de mejorar tanto la
herramienta de evaluacion y planificacién, como el curriculo de capacitacién
con el fin de satistacer las necesidades de su grupo particular.

Revise las instrucciones para cada sesion detalladamente, de modo que ambos
facilitadores se sientan comodos con los pasos a seguir.

Haga una sesion de practica antes de llevar a cabo las sesiones.

Haga que los ejercicios y las actividades sean lo mds agradables posible para
mejorar el aprendizaje.

+ 4+

Tenga presente el tiempo y apéguese al horario. Asegirese que haya suficiente
tiempo para compartir y hablar en grupo, y al mimo tiempo sepa que es posible
que algunos participantes quieran hablar mucho.

4 Aunque contintie siendo tan flexible como pueda, reconozca que el tiempo de los
participantes es valioso. No es justo retener a los participantes después del tiempo
asignado.

4 Recuerde, estd bien que cada participante no haga comentarios sobre cada tema.
Incluya tantos comentarios como sea posible, pero trate de que el debate y el
programa se mantengan en actividad.

4 Durante el trabajo con grupos pequefios, asegurarse de informar a los participantes

cudnto tiempo tienen. Conceder siempre un aviso previo de dos o cinco minutos

para que los grupos terminen.

Las actividades de la Guia estdn disefiadas para fomentar la participacién activa, asi como para
obtener conocimientos, destrezas y experiencias de los participantes. Por lo tanto, el papel del
facilitador como recurso y guia es crucial e incluye ayudar a crear un ambiente donde los
participantes puedan aprender tanto unos de los otros, como de los facilitadores. En lugar de
conferencias, la Guia ofrece actividades vivenciales, disefiadas para ayudar a los participantes a
obtener informacién, evaluar las actitudes, comunicarse mediante el didlogo, crear consenso,
desarrollar y practicar destrezas y desarrollar actividades concretas de seguimiento. Los facilita-
dores deben guiar a los participantes a procesar lo que estdn aprendiendo y a debatir acerca de

la forma en que pueden aplicarlo.
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